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4/2021 (I1.17.) szamu rektori utasitas
2. szamu melléklet

Részletes cselekvési terv

Megvalésitandé feladatok:

TMR részl ési terv joval &

A TMR struktirajanak és mikodésének kidolgozasa

A TMR miikédési rendjének megtervezése

FelsévezetSi jovahagyas TMR mitkodé ének megtervezése

A TMR intézményi k ré megtervezése és hatélyba léptetése
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4/2021 (I1.17.) szami rektori utasitds a Magyar Agrar- és
Elettudoményi Egyetem Teljesitmény Menedzsment
Rendszerének kidolgozasarol

A Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem (tovibbiakban: Egyetem) vezetdsége, majd 2020.
december 17-i iilésén a Szenatus a 157/2020/2021 (XI1.17.) sz. hatérozattal elfogadta az
Egyetem Teljesitmény Menedzsment Rendszerének (a tovabbiakban: TMR) koncepciojat
(jelen utasitas 1. szami melléklete). A koncepcio alapjan elkésziilt a megvaldsitas részletes
munkaterve (a jelen utasitas 2. szami melléklete, , Részletes cselekvési terv” cimen), az abban
meghatarozott feladatok elvégzése érdekében az Egyetem Rektora az Egyetem Szervezeti és
Mikddési Szabalyzata I. kitetét képezd Szervezeti és Miikodési Rend 54, § (12) bekezdésben
foglalt felhatalmazas alapjin az alabbi utasitast adja ki.

Az utasitds célja
1.§

(1) Az egyetem vezetése elkitelezett egy teljes koril, az Egyetem minden munkavallaléjira
kiterjedd teljesitmény-menedzsment rendszer kiépitésére, amely az értékelésen til
tdmogato, fejlesztd és Gsztonzi elemeket is milkodtet.

(2) Az utasitis célja kijelBlni a Teljesitmény Menedzsment Rendszer kidolgoziséinak feleléseit,
kizremiikdddit, valamint az Egyetem kizisségének felkérése az egyiittmiikodésre.

Az utasitis hatilya
2.§

(1) Az utasitds hatdlya kiterjed az Egyetemre, mint munkaltatora, annak valamennyi szervezeti
egységére, valamint az Egyetem valamennyi munkavallaléjdra, hallgatéi munkaszerz6dés
alapjan - ideértve a doktorandusz munkaszerzodéssel foglalkoztatottakat is -
foglalkoztatottjara (a tovibbiakban egyiitt: alkalmazott).

A Teljesitmény Menedzsment Rendszer kidolgozasiban felelisok kijelolése
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Kezdélap Egyetemuink v Képzések v Felvételi v Hallgatoi élet v Palyazat, innovacio v Munkatarsaknak v Alumni
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MATE Shop OTDK 2023 AKKREDITACIO 2023

4R. sz. melléklet: Tajépitészeti, Teleplléstervezési és Diszkertészeti Intézet PDF Hatdlyos: 2023. februdr 2-tél
48. sz. melléklet: Testnevelési és Sport Intézet PDF Hatalyos: 2023. februdr 2-tél
Hatalyon kivul helyezte 2021. november O1. napjaval a 88/2021

4T. sz. melléklet: Uzleti Szabdlyozas és Informdaciomenedzsment Intézet PDF o )
(X.21.) sz. Kuratérium hatérozat.

4U. sz. melléklet: Vadgazddlkoddsi és Természetvédelmi Intézet PDF Hatdlyos: 2023. februdr 2-tél

4V. sz. melléklet Agrar- és Elelmiszergazdasdagi Intézet PDF Hatdlyos: 2021. november 1-tdl

4W. sz. melléklet: Vidékfejlesztési és Fenntarthatd Gazdasag Intézet PDF Hatalyos: 2023. februdar 2-tél

5. sz. melléklet: KUldetésnyilatkozat PDF Hatdalyos: 2021. februar 1-tdl

6. sz. melléklet: Minéségpolitika PDF Hatdlyos: 2021. februar 1-tél

7. sz. melléklet: Egyetemi dokumentumok életbe |1éptetésének rendje PDF Hatalyos: 2021. junius 25-tél

1. fuggelék PDF Hatdlyos: 2021. november 1-tol
1. kétet, Foglalkoztatési Kévetelmény Rendszer (FKR) ALAIRT PDF Hatalyos: 2021. februar 1-tél
SZ;.bsé;.;iyr:{:c‘etlIeklet: Teljesitmény Menedzsment Rendszer PDF ALAIRT PDF Hatalyos: 2023. Gprilis 27-t6|
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Magyar Agrir- és Elettudomanyi Egyetem

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

IL. kotet
Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer

1. melléklet: Teljesitmény Menedzsment Rendszer
Szabalyzat
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Az egyetem szakterUletein dolgozok (tarstertletek), illetve a kilsé

Egyuttmukodes partnerekkel valé egyuttmukddésben a partnerek érdekeinek szem elétt
tartdsa a feladatok elvégzése soran.
Tamogato

hozzaallas

A masokkal k6zdsen végzett munka sordn a kooperdacié és a tudasatadads.

Szolgaltatoi
attitid

Szolgdltatd szemléletd munkavégzés és hozzadllds.

., VISELKEDESI”

Elkételezettség

A MATE céljaival és a kdzvetlen szakmai tertleten kijeldlt célokkal vald
azonosulas.

Kommunikéacios A mondanivalé megfogalmazdsa, a kommunikacios eszkdzdk
készség alkalmazdsa a napi munkavégzés sordan.
Fegyelmezett
munkavégzés Onallg, pontos munkavégzés a hataridék tartasaval.

SZAKMAI KOMPETENCIAK — minden munkakorhoz felettes vezetd.
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A funkciondlis munkakodr esetén a teljesitményértékelés kompetencia alapa.

MI/AIE

Munkakoérhéz kapcsolodo szakmai kompetenciak:

a munkavallald munkakéri  feladataibdl  szarmaztatott alkalmazott kiemelt
tuddselemek, melyeket az értékelést végz6 vezetd az értékelési iddszakot megelbzben,
a munkakdrelemzés sordn hatdroz meg. Az adott munkakérhdz kapcsolddo listabdl az
adott id8szakra négy elemet valaszt a vezetd, melynek értékelése 1-8 kdzo6tti skaldn
térténik (maximum 32 pont).
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Eves SMART munkakoéri célok:
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Az adott idb6szakhoz, évhez kapcsolédd ,SMART” célok az id6szaki célok
meghatdrozasat a kdzvetlen munkairanyitasi jogkdrt gyakorlé vezetd hatdroz meg.

A célok
konkrétak (specific: specifikus, konkrét)
meérhetoek (Measurable: mérhetd, kévethetd)
elérhetoek (achievabie / attainable /actionable: elérhets / megvalbsithaté / akcié orientait)
relevansak (Relevant: relevans, fontos)
hataridohoz kotottek (rime-related: hataridéhéz kététt).

A vezetd a munkakdrhdz kapcsolddd SMART célok listdjabdl négyet tuz ki a
munkavallald elé a teljesitménymegdllapodds sordn, ezen célok teljesulésének
értékelése dtfokozatl skalan térténik (maximum 20 pont).
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Személykozi (interperszondlis) kompetencidk

MI/AIE

Egyuttmiikédés: Az egyetem szakteriletein dolgozok (tarstertletek), illetve a kulsé partnerekkel vald
egyuttmukdédésben a partnerek érdekeinek szem elétt tartdsa a feladatok elvégzése sordn. Ertékelése
hatfokozatl skalan térténik. (1-6)

Tamogaté hozzaallas: A munkafolyamatokban a munkatarsak tdmogatdsa, a kézds, szervezeti célok
megvalésitdsanak érdekében. Ertékelése hatfokozatd skalan toérténik. (1-6)

Kommunikéaciéos kompetencia: A mondanivald megfogalmazdsa és kommunikécidés eszkdzok
mentén célérvényesités, a munkatdrsakkal valé kommunikacidé sikeressége. Ertékelés hatfokozatl
skalan térténik.

Csapatmunka: a kdzds célok elérése érdekében az egyén készségei, képességei és tudasa legjavaval
olyan eréfeszitéseket tesz, hogy a csoport belsé kommunikacidjat proaktivan eldsegitve a kdlcsénds
bizalmon alapuld, ésszehangolt cselekvéssel elésegiti a célok megvaldsuldsat. Ertékelése hatfokl
skaldn torténik. Ertékelése hatfokozatl skalan torténik. 8
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Személyes kompetenciak
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Probléemamegoldéas: a probléma olyan szitudcié, amelyben a célt biztosan tudja a
munkatdrs, de a feladat/helyzet megolddsa kognitiv, tudasszerzd vagy tanuldsi eréfeszitést
igényel. A feladatok komplexitdsGbdl addodd, dsszetett tevékenységek elvégzésének
sikerességét mutatja ez a kompetencia. Ertékelése hatfokozatd skaldn torténik.

Elkételezettség: Az Egyetem és a kdzvetlen szervezeti &€s szakmai tertlet szamara kijeldlt
célokkal valdé azonosulds. Ertékelése hatfokozatl skalan torténik.

Fegyelmezett munkavégzés: Ondlld pontos munkavégzés, a hatdridék betartdsa.
Ertékelése hatfokozatl skaldn torténik.

Szolgaltatoi attitlid: A munkakdrhéz kapcsolddd munkaméd és a szolgdltatdi szemléletd

munkavégzés, magatartds és hozzadllds. Ertékelése hatfokozata skaldn térténik.
9



)

Ojranyitds — etmr@uni-mate.hu
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Mentés - véglegesités — igen!
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Koszonjuk megtisztelo figyelmiiket!
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