
Teljesítménymenedzsment Rendszer (eTMR): 

pilot megvalósítása 

funkcionális területen
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Cél: munkatársak eredményes munkavégzésének, szakmai fejlődésének dinamikus támogatója
legyen, egyben összehangolja az egyetem stratégiai, és a közfeladat-finanszírozási szerződés
céljainak eléréséhez szükséges, munkatársakkal szembeni elvárásokat, a munkavállalók személyes
feladatvégzését.

Előzmény: 
Nftv-ben, Foglalkoztatási követelményrendszerben csak oktatókra vonatkozó óraterhelési mutató, 
és munkaidő 20%-át kitevő kutatás van előírva. Kutatói munkakörre nincs.

TMR pilot lépcsői akadémiai területen:
• Alap a minimum követelményrendszer (MK) meghatározása oktatási és tudományos területen 

az akadémiai oldal minden szintjén. Figyelembe veszi a különböző akadémiai szinteket, illetve 
eltérő habitusokat (oktatói, kutatói).

• Intézeti megállapodások kötése Rektor és Intézetigazgatók között.
• Egyéni megállapodások kötése a közvetlen felettes által, megadott eTMR (MATE fejlesztés 

folyamatban) segítségével. A finanszírozási szerződés legfontosabb elemeit tartalmazza.
• Értékelés, minőség és teljesítmény alapján differenciáló jövedelemelosztás.
• Kiválóságok ösztönzése, gondozása.

TMR PILOT MEGVALÓSÍTÁSA 2023-BAN



Kutatási 
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Feladatok Időszak

Elvárt szakmai kompetenciák meghatározása a munkakörökhöz, vezetők által 2022. vége

Munkaköri szakmai kompetenciák meghatározása (HR, külső szakértők + belső 
tanácsadók) 2023. 01-05. hó

Munkaköri szakmai kompetenciák egyeztetése a vezetőkkel 2023.05-06. hó

Pilot tesztelés néhány szervezeti egységnél 2023. 06. hó vége

Pilot megvalósítása - önértékelés 2023. 07. hó eleje

Pilot megvalósítása – vezetői értékelés 2023. 07. hó közepe

Pilot megvalósítása - teljesítménymegállapodás 2023. 07. hó  – nyári 
szabadságok előtt

Pilot lépcsők a funkcionális területen



Kutatási 
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„ÁLTALÁNOS”

Együttműködés Az egyetem szakterületein dolgozók (társterületek), illetve a külső 
partnerekkel való együttműködésben a partnerek érdekeinek szem előtt 

tartása a feladatok elvégzése során.

Támogató 
hozzáállás A másokkal közösen végzett munka során a kooperáció és a tudásátadás.

Szolgáltatói 
attitűd Szolgáltató szemléletű munkavégzés és hozzáállás.

„VISELKEDÉSI”

Elkötelezettség A MATE céljaival és a közvetlen szakmai területen kijelölt célokkal való 
azonosulás.

Kommunikációs 
készség

A mondanivaló megfogalmazása, a kommunikációs eszközök 
alkalmazása a napi munkavégzés során.

Fegyelmezett 
munkavégzés Önálló, pontos munkavégzés a határidők tartásával.

SZAKMAI KOMPETENCIÁK – minden munkakörhöz felettes vezető által meghatározva.

Kompetenciák  értékelése



Dőlt betűvel jelzem, ahol a pontszám sokszorozódik a teljesítés függvényében.
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Pilot ütemezése

Határidők, időszakok:

2023.06.12-06.19. között akadémia pilot a teszt eTMR felületen a három Intézetnél, tájékoztatás a rendszerről.

2023.06.12-ig a vezetőknek kiküldeni véleményezésre a funkcionális dolgozók szakmai kompetenciáit és értékelési rendszert (vezetői 

értékelés és „funkcionális” eTMR is bevezetésre kerül).

2023.06.12-06.19-ig vezetők véleményezik a funkcionális szakmai kompetenciákat és értékelési rendszert.

2023.06.19-06.25-ig eTMR rendszer tesztelése, hibák javítása.

2023.06.26-07.07-ig munkavállalók tájékoztatása az eTMR rendszer használatáról (heti 3-4 Teams értekezleten).

2023.07.03-tól élesedik a rendszer: etmr.uni-mate.hu

2023.07.10-ig munkavállalók (akadémiai és funkcionális) önértékelésének berögzítése, 

célmeghatározások felrögzítése az eTMR-ben való kitöltéssel.

2023.07.17-ig vezetői értékelés végső határideje.

2023.07.24-ig egyezetetés vezető és munkavállaló között a teljesítménymegállapodásról, 

amennyiben ez szükséges.



Dőlt betűvel jelzem, ahol a pontszám sokszorozódik a teljesítés függvényében.
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https://etmr.uni-mate.hu/



Köszönjük megtisztelő figyelmüket!

MAGYAR AGRÁR- ÉS 

ÉLETTUDOMÁNYI EGYETEM
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